
. j, ­

IPREOCZECA 

Sadrzai 

Prvi dec 

Snage I slabosU Republike Srpske I Bosne iHercegovine 
sa ocenom modelastrategije drustveno-ekonomskog 

odrzivog razvola 

1. 	 Analiza snagel slabosd Republike Srpske iBosne IHercegovine 
 2 
1.1. 	 Analiza snage i slabosti Republike Srpske i Bosne i Hercegovine 


u internom okruienju 4 

1.1.1. Analiza glavnih slabosti Republike Srpske i Bosne i Hercegovine 5 

1.1.2. Glavne snage Republike Srpske i Bosne i Hercegovine 7 

1.2. 	Utvrdivanje glavnih snaga i glavnih slabosti Republike Srpske i BiH 9 

1.2.1. Utvrdivanje glavnih snaga Republike Srpske i Bosne i Hercegovine 10 

1.2.2. Utvrdivanje glavnih slabosti Republike Srpske i Bosne i Hercegovine 12 


2. 	 Identilikaci;a raSpoloiivih resursa 19 

2.1. 	 Identifikacija resursa koji omogucuju razvoj preduzetnistva 20 

2.2. 	 Prirodni resursi 21 

2.3. 	 Ljudski resursi 25 


Drugi dec 

Metode utvrllivanja vrednosU preduzeca sa stanovista poslovnih 
potenclJala (29) 

1. 	 Vrsle pOlenci;ala i uslovi poslovarua preduzeca 32 

1.1. 	 Potencijali preduzeca 32 

1.1.1. Prirodni potencijali i uslovi poslovanja 	 32 

1.1 .2. Tehnicki potencijali poslovanja 	 32 

1.1.3. Triisni potencijali 	 33 

1.14. Drustveno-politicki potencijali 	 34 

1.1.5. Normativno-institucionalni potencijali 	 36 

1.1.6. Obrazovni sistem 	 36 

1.1.7. Prostorni plan, koncepcija i strategija razvoja 	 37 

1.1.8. Medunarodni bezbednosni potencijali 	 37 

1.1.9. Kadrovski potencijali 	 38 

1.1.10. Finansijski potencijali 	 38 

1.1.1 1. Informacijsko-komunikacijski i naucno-istraiivacki razvojni potencijali 39 

1.2. 	 Analiza stanja aktivacije potenciJala preduzeca 40 


2. 	 Analiza poslovno-linansiiskih pOlenclJala preduzeta 

pomocu koeficiienala 43 


L. 1. U' rdivanje interne likvidnosti - solventnosti preduzeca 	 44 




2.2. 	Ulvrdivanje operatlvnog poslovnog rezultata 
 46
2.3. 	 Analiza rentabilnosti 

47

2.4. 	 Analiza preduzetniekog rizika 


48 
2.5. 	 Ana liza reprodukovanja angazovanih sredstava i poslovne ekspanzije 
 49
2.6. 	 Utvrdivanje eksterne likvidnosti 

50 


3. 	 Metode analile POSlovanja preduzeta 51

3.1. 	 Ana liza marketing (tliisne) situacije 
 53
3.1.1. Marketing metoda analiza situaeije 
 54
3.1.2. SWOT-analiza 

58

3.1.2.1. Analiza snage i slabosti u internom okruzenju 
 58
3. 1.2.2. Utvrdivanje glavnih snag a i glavnih slabosti 
 60
3.1.2.3. Analiza resursa 

61 

3. 1.2.4. Analiza sansi i prepreka u spoljasnjem okruzenju 
 62
3.2. 	 Du Pont-sistem analiza 74

3.3. 	 Trade-off analiza svih pozieija 
 77 
3.4. 	 Benchmarking analiza kao strateski alat menidzmenla 
 78
3.5. 	 Neformalno istrazivanje marketinga 
 86 
3.6. 	 Ana liza po kriteriju atraktivnost-snaga kompaniJe na IrMtu 
 87 
3.7. 	 Analiza konkurentske pozieije kompanije 
 89
3.8. 	 Analiza i kontrola zivotnog eiklusa kompanije 
 91
3.9. 	 Analiza realnosti dosadasnje prodaje kompa,lije 
 92
3.10. Analiza dosadasnjeg tliisnog ueesca 
 93 
3.10.1. Opsti prineipi marketing-strategije trzisnog ucesca 
 93 
3. 10.2. Baziena portiolio matriea " rast:tliisno ueesce" 
 95 
3.10.3. Analiza opravdanosti uvodenja marketing-strategije trzisnog ueesca 
 100
3.10.4. Analiza zadataka prodaje 
 102 
3.10.5. Analiza sansi unapredenja prodaje 
 103 
3.11 . Metode Itehnlke nebudzetske analize Ikontrole trzisnlh programa 
 104
111.1. Ganttov dijagram 
 104
3.11.2. Metoda glavnih dogadaja 
 104 
3.11.3. Metoda oeenjivanja i revizije programa 
 105
3.11 .4. Kriva iskustva 106

3.11.5. Analiza jaza (gepa) 
 108 
3.1 2. Metode analize povratne sprege, kontroJa i revizija poslovanja strateskih jediniea 11 0 

1\. 	 Metode i tehnlke anaille konkurentnosli prollVoda preduzeta 
 110 
1\,1 . 	 Anil liLa prodajne privlaenosti proizvoda 
 11 2 
1\ , 1,1 . Identifikovanje svojstva dobrog proizvoda 
 113 
1\ , 1./, Analiza proizvoda kao tehnickog sistema 
 116 
~ I :1 Anilliza funkeija dobrog proizvoda 
 121 
1 I 1. i\lInliza nacina delovanja dobrog proizvoda 
 122 
., .. 	 Mul(lI ll ' J luhnike analize razlika medu proizvodima 
 122 
I! 	Millo!!" I tnllllike ilnalize ponasanja potrosaca u 


Illi lll)',11 lIit IIroi/vode eiljnog preduzeee 
 123 
I II 	 M' IIWIi I I lollldko lInohlS potrosaceve pereepeije proizvoda eiljnog preduzeca 
 124
1,/1 	 MI,I,III" I " '''"Ik" 1111: ,111 (0 rotrosaeevog misljenja u 

vezi sa proizvodom eiljnog preduzeea 	 125 

4.6. 	 Metode i tehnike analiza vrednosti proizvoda eiljnog preduzeea 126 

4.7. 	 Identifikovanje satisfakcije potrosaca u vezi s proizvodom 127 

4.8. 	 Postupak kvantifikovanja osobina proizvoda 129 

4.9. 	 Identifikovanje eilJeva potrosaea uvezi sa proizvodom 130 

4.10. Metode i tehnike testiranja proizvoda na tliistu 	 131 

4.11. Metoda i tehnike istrazivanja satisfakeije potrosaea u laneu ueesnika 132 


5. 	 Metode i tehnike analize iivotnog clklusa sa naglaskom na predvidanje i 

odlucivanje 0tehnoloskom razvoju clljnog preduzeca 134 


5.1. Anatiza proizvodnog programa prema kriterijumu zivotnog eiklusa proizvoda 135 

5,2. Zakljucei 0 koneeptu zivotnog eiklusa proizvoda 136 


6. 	 Postupak analize kvalileta i trajnosli odnosa cllnog preduzeca 

sa poslovnim partnerima 138 


7. 	 Postupak analize mogucnosli primene markeling-strategije u 

ciljnom preduzetu 144 


7.1. 	 Oeena efikasnosti marketinga 144 

7.2. 	 Metode i tehnike provere koneepcije marketinga ciljnog preduzeea 146 

7.1 	 Sastavljanje analiza i preporuka provedene marketing-kontrole ei ljnog preduzeea 147 


Treei deo 

Metode procene vrednosti imovine ciljnog preduzeca (150) 

1. 	 Razlozi mOg kojih vlasnicl prodaju svoje preduzece i 

mOg Cega novi Vlasnici kupu;u 151 


1.1. 	 Razlozi zbog kojih stari vlasniei prodaju svoje preduzece 151 

1.1.1. Proeena vrednosti imovine inokosnog preduzeca 	 152 

1.1.2. 	 Proeena vrednosti imovine akeionarskog, zadruznog, 


ortaekog i mesovitnog preduzeea 154 

1.1 .3. Modeli i metode upravljanja troskovima 	 155 

1.1.3.1. Modeli upravljanja troskovima 	 155 

1.1.3.2. Metode analize ponasanja troskova 	 158 

1.1.3.2.2. Metode upravtjanja troskovima 	 163 

1.1.3.2.3. Metode obraeuna troskova 	 167 

1.1 .3.3.5. Citjevi obraeuna troskova i periodieni rezuttat 	 176 


1.2. Raztozi zbog kojih investitori kupuju novo preduzeee 	 180 

1.2.1 . Nova profesija - investitor 	 180 


1.2.2. Pravita investiranja 	 182 

1.3. Pravita sklonosti stednji i investiranju 	 183 


2. DokulllelllaciJa potrebna za pakel-prezolltacllu produzota na prodaju 186 

1 Metode proconJlvallla vredllesU Imovillo cllilloo preduzota 186 

3.1. 	 Osnovnc illfoflllocijo 0 prodillotu 187 




3.2. Metod procene supstance preduzeca 	 187 

3.2.1. Knjigovodstvena vrednost preduze6a 	 187 

3.2.2. Procena reprodukcionih vrednosti aktive 	 187 

3.2.3. Procena reprodukcionih vrednosti pasive 	 191 

3.2.4. Rekapitulacija procene reprodukcionih vrednosti aktive i pasive 193 

3.3. Metod procene prinosne vrednosti preduzeca 	 193 

3.3.1 . Diskontovanje neto novcanog toka - proeedura A 	 193 

3.3.2. Obrazlozenje neto reprodukcione vrednosti - tvz. stutgardska procedura B 194 

3.3.3. Svodna procena prinosne vrednosti 	 195 


4. 	 AnallUflla sredstva 1I0d prOeem) Bedoosn preduzei:a u 

svrbu IzvoOeoja zallljucalla 0imovinsllom stanju 195 


4.1 . 	Analiticka metodologija kod procene vrednosti preduzeca i njenog prikazivanja 195 

4.1.1. Metod knjigovodstvenog prikazivanja kapitala preduzeca 195 

4.1.2. Utvrdivanje knJigovodstvene vrednosti akcionarskog kapitala preduzeca 196 

4.1.3. Metodi vrednovanja zaliha preduzeca 	 196 

4.1.4. Popis inventara preduzeca 	 197 

4.1.5. Popis industrijske svojine preduzeca 	 198 

4.2. 	 Sastavljanje odgovarajucih preg/eda kod analiticke procene vrednosti preduzeca 198 

4.2.1 . Tabelarni pregled elemenata bilansa uspeha 	 198 

4.2.2. Tabe/arni pregled elemenata bilansa stanja - aktiva 	 199 

4.2.3. Tabelarni pregled elemenata bilansa stanja - pasiva 	 200 


5. 	 Analiza slllooosn vlasoilla Imenldmenta sa 

modelom upravljanja 90tovlnom 201 


5.1. 	 Analiza sklonosti vlasnika i menidzmenta 201 

5.2. 	 Analiza i kontrola finsnsijskog upravljanja gotovinom 203 

5.3. 	 Ocena finansijskih aspekata u/aganja 206 


Cetvrti dec 

Postupak privlaceoja .deja, tehoologlje i 

svezeg kapitala [211J 


1. 	 Sla Ie utiealo na promenu lIufturno-clvilizaeiJsklb 

vrednosnib orijentaelJa fovecanstva 215 


1.1. 	 Kul!urno-civilizacijske paradigme 215 

1.2. 	 Uloga preduzeca u triisnoj privredi sa identifikacijom metoda rasta preduzeca 219 

1.2.1. U/oga preduzeca u triisnoj privredi 	 219 

1.2.2. Metodi rasta preduzeca 	 221 

1.3. 	 Otvorena pitanja koji privatizaciju mogu da ucine nelegalnom i nelegitimnom 221 


2. 	 Upori~ta preduzelOifua 224 

2.1. 	 Postulati preduzetnicke ekonomije 224 

2.2. 	 Uloga preduzetnika u velikom preduzecu 227 


6 


2282.3. 	 Sadrzina dimenzija inovativnosti preduzetnistva i kreativnosti preduzetnika 

232
3. 	 Proees IIreiranja akeionarsllog druslVa iakeionarslVa 
3.1. 	 Kreiranje makroekonomskog ambijenta u vidu privrednog sislema 


koji ce slimulisati razvoj preduzelnicke ekonomije 235 

3.1 .1. Uredenje ambijenla driave 	 235 

3. 1.2. Pravno uredenje 	 237 

3.1.3. Uredenje sistema odgoja i obrazovanja 	 238 

3.1.4. Koncepcija i stralegija drustveno-ekonomskog razvoja 	 238 

3.1.5. Medunarodni odnosi 	 239 

3.1.6. Kreiranje javnosti 	 239 

3.2. 	 Akliviranje Ijudi. ideja i resursa 240 

3.3. 	 Problematiziranje pilanja obezbedenja kapitala i 


problemi finansiranja preduzetnickih projekata? 246 

3.4. 	 Ispilivanje lroskova izvora finansiranja preduzelnikovog projekla 248 

3.4.1. Dinamicke melode ocene investicionih projekata 	 249 

3.4.1.1. Metoda inIerne slope prinosa 	 249 

3.4.1.2. Metoda neto sadasnje vrednosti 	 250 

3.4.2. Oeena cene kapitala sobzirom na izvore 	 250 

3.4.2.1. Izracunavanje cene akcijskog kapitala 	 251 

3.4.2.2. Izraeunavanje cene duga 	 252 

3.4.3. Izracunavanje cene akumulacije 	 253 

3.4.4. Izracunavanje cene amorlizacije 	 253 

3.4.5. Izracunavanje prosecne eene kapitala 	 253 


4. 	 ZivOlOi eiklus preduzei:a uodnosu na IIreiranje nove menidzment organizaeione 

suullture radi privtacenja novib /judi I ulagaca 254 


4.1. 	 Preduzetni marketing menidimenl 256 

4. 2. 	 Oporlunislicki marketing menidzmenl 257 

4.3. 	 Responzivni marketing menidzment 258 

4.4. 	 Kreiranje marketing-preduzetnickog drustva 259 


5. 	 Revitalizaeija. obnova. resUullturiranje. reinzenjering i repozicioniranje preduzeca 
uIIrizi -suategUa pollretanja preduzeca umirovanju 262 


~ . 1 . Kreiranje makroekonomskog preduzetnog ambiJenta koji privlaci svezi kapilal 263 

5.2. Proces razvijanja novog poslovnog plana 267 

~.3. Poslupak privlacenja svezeg kapitala za revitalizaciju. obnovu i 


reinzenjering preduzeca 272 

\3.1. Preduzelno odlucivanje 0 zajmu 273 

~) .3. 2 . Oeena neizvesnosti prema krileriju ocekivani prinos - rizik 274 

~l.~. Privlacenje sveieg kapitala emisijom deonica 274 

\4.1 . Pravno definisanje akcija 275 

~)~2 Postupak emisije deonica 276 

~).O . Utvrdivanje vrste emisije deonica 276 

" ' ~ ' ~ ' Priprema i realizaeija odluke 0 emisiji deonica 276 

" ~ ... Postupakdonosenja odluke 0 emisiji deonica 277 

',4 .". Pribavljanje misljenja ovlastenog revizora 0 bonitetu 278 




5.4.7. Dobijanje odobrenja Komisije za hartije od vrednosti 	 279 
 7.1. Analiza i oeena atraktivnosti preduzeca 	 325 
5.4.8. Sastavljanje prospekta za emisiju 	 281 
 7.2. Zadaei privlacenja svezeg kapitala 329 
5.4.9. Realizaeija odluke 0 emisiji deoniea 	 282 

5.4.10. Utvrdivanje sadriaja i oblika deonice 	 282 
 Literatura 331 
5.4.11. Objavlj ivanje poziva za upis i uplalu hartija 	 283 

5.4.12. Zahtev za registrovanje emisije 	 283 

5.5. Proueavanje berzanskih informaeija 	 284 


6. finansi/sko planiran/e I oeena efektivnosli investieija 287 

6.1 . 	Elementi plana novcanih tokova investieionog projekta 288 

6.1.1. Neto nove ani tok od eksploatacije projekla 	 288 

6.1. 2. Neto rezidualna vrednost projekta nakon isteka 


ekonomskog veka njegovog trajanja 290 

6.1.3. Cena kapitala kao kriterijumefektivnosti inveslieija 	 291 

6.1.4. Siandardna stopa prinosa kao kriterijum efektivnosti invesliciJa 292 

6.2. 	 Finansijska ocena i rengiranje investieionih projekata 294 

6.2.1. Dinamicki metodi oeena i rangiranje investieionih projekala 294 

6.2.1 .1. Metod neto sadasnje vrednosti 	 296 

6.2. 1.2. Metod interne stope prinosa 	 298 

6.2.1 .3. Rangiranje i izbor investieionih projekata 	 302 

6.2.2. Statieki metodi oeene i rangiranja investieija 	 304 

6.2.2.1 . Metod povracaja i njegova reeiprocna vrednost 	 304 

6.2.2.2. Metod povracaja na ulozena sredstva 	 305 

6.2.2.3. Metod raeunovodstvene stope prinosa 	 307 

6.3. 	 Investieione odluke u uslovima rizika 308 

6.3.1. Metodi istrazivanja rizika 	 308 

6.3. 1.1. Analiza senzitiviteta 	 308 

6.3.1.2. Proeena verovatnoce 	 309 

6.3.2. Metodi oeene rizika i ekonomskog vremena ulaganja u investieioni projekat 311 

6.3.2.1 . Rizik kao funkcija vremena 	 311 

6.3.2.2. Portfolio rizik 	 31 1 

6.3.3. Tehnike donosenja investieionih odluka u uslovima rizika 312 

6.3.3.1. Stablo odlucivanja 	 312 

6.3.3.2. Simulaeiona analiza 	 314 

6.3.3.3. Korekeija diskontne stope 	 315 

6.4. 	 Objesnjenje pojmova kredit, kamate i kamatne stope 316 

6.4.1. Potrosaeki krediti 	 316 

6.4. 2. Siozeni kamatni racun 	 316 

6.4.3. Amortizaeija kredita 	 318 

6.5. 	Finansijsko planiranje, analiziranje i kontrolisanje inveslieionog projekta 319 

6.5. 1. Metodologija noveanih tokova 	 320 

6.5.2. Racunovodstvena metodologija 	 321 

6.5.3. Finansijska analiza 	 322 

6.5.4. Analiza investieija u toku 	 324 


7. 	 Deena atraktivnoSU predozeca za trtlino poslovan/e I 

zadaei privlacenja svefeg kapitala 325 


9 


